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FONTI 

FINAZIAMENTO 

ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2012 
TOT. 

CONTRIBUTI 

CONTRIBUTO D.G.R. CONTRIBUTO D.G.R. CONTRIBUTO D.G.R. CONTRIBUTO D.G.R. 
 

Fondo Nazionale 

Politiche Sociali 
€ 1.256.822,00 

DGR n. 8/9152 

del 30 marzo 

2009 

€ 587.373,00 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

€ 659.729,00 

2010 - DGR n. 

9/889 del 01 

dicembre 2010 

€ 321.633,00 

DGR n. 9/2866 

del 29 dicembre 

2011 

€ 2.825.557,00 

Fondo Non 

Autosufficienza 
€ 544.426,00 

DGR n. 8/9152 

del 30 marzo 

2009; DGR n. 

7/8243 del 22 

ottobre 2008 

€ 823.299,00 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

€ 892.900,00 

FNA 2010 - DGR 

n. 9/889 del 01 

dicembre 2010 

€ 0,00 

DGR n. 9/2866 

del 29 dicembre 

2011 

€ 2.260.625,00 

Fondo Non 

Autosufficienza 

da ASL 

€ 55.965,00 

DGR n. 8/9152 

del 30 marzo 

2009; DGR n. 

7/8243 del 22 

ottobre 2008 

€ 20.181,00 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

€ 0,00       € 76.146,00 

Fondo Sociale 

Regionale 
€ 1.570.615,00 

DGR n. 8/9152 

del 30 marzo 

2009 

€ 1.524.597,00 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

€ 1.249.678,00 

DGR n. 9/889 del 

01 dicembre 

2010 

    € 4.344.890,00 

Fondo di 

Riequilibrio 
€ 72.890,54 

DGR n. 8/9152 

del 30 marzo 

2009 

€ 16.627,33 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

€ 18.000,00 

DGR n. 8/11255 

del 10 febbraio 

2010 

    € 107.517,87 

Quota Intese per 

Assistenti 

Familiari 

€ 105.920,00 

Intese - DGR n. 

7/8243 del 22 

ottobre 2008 

€ 158.538,00 

DGR n. 8/9151 

del 30 marzo 

2009 

€ 0,00   € 0,00   € 264.458,00 

Quota Intese per 

Famiglie 

Numerose 

€ 104.774,00 

Intese - DGR n. 

7/8243 del 22 

ottobre 2008 

€ 73.492,00 

DGR n. 8/9151 

del 30 marzo 

2009 

€ 0,00   € 0,00   € 178.266,00 

Quota Intese 

Progetti 

permanenza 

famiglia anziani  

    € 74.966,00 

DGR n. 8/9151 

del 30 marzo 

2009 

€ 0,00   € 0,00   € 74.966,00 

Piano Nidi 

Triennale 
        € 176.611,00 

DGR 8/11152 del 

3 febbraio 2010 
€ 176.611,00 

DGR 8/11152 del 

3 febbraio 2010 
€ 353.222,00 

Tot.  € 3.711.412,54 
 

€ 3.279.073,33 
 

€ 2.996.918,00 
 

€ 498.244,00 
 

€ 10.485.647,87 
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FONTI 

FINAZIAMENTO 

ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2012 ∆  

(2012 su 

2009) 
V.A. V.A. % V.A. % V.A. % 

Fondo Nazionale 

Politiche Sociali 
€ 1.256.822,00 € 587.373,00 -53,3% € 659.729,00 11,0% € 321.633,00 -51,2% -74,4% 

Fondo Non 

Autosufficienza 
€ 544.426,00 € 823.299,00 33,9% € 892.900,00 7,8% € 0,00 -100,0% -100,0% 

Fondo Non 

Autosufficienza da 

ASL 

€ 55.965,00 € 20.181,00 -63,9% € 0,00 -100,0% € 0,00 0,0% -100,0% 

Fondo Sociale 

Regionale 
€ 1.570.615,00 € 1.524.597,00 -2,9% € 1.249.678,00 -22,0%     -20,4%* 

Fondo di Riequilibrio € 72.890,54 € 16.627,33 -77,2% € 18.000,00 7,6%     -75,3%** 

Quota Intese per 

Assistenti Familiari 
€ 105.920,00 € 158.538,00 49,7% € 0,00 -100,0% € 0,00 0,0% -100,0% 

Quota Intese per 

Famiglie Numerose 
€ 104.774,00 € 73.492,00 -29,9% € 0,00 -100,0% € 0,00 0,0% -100,0% 

Quota Intese Progetti 

permanenza famiglia 

anziani  

  € 74.966,00 0,0% € 0,00 -100,0% € 0,00 0,0% -100,0% 

Piano Nidi Triennale       € 176.611,00 0,0% € 176.611,00 0,0%   

 

Tot. 

 

€ 3.711.412,54 € 3.279.073,33 -11,6% € 2.996.918,00 -8,6% € 498.244,00 -83,4% -86,6%*** 

�
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FONTI FINAZIAMENTO 
ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 TOT. SPESA (2009-

2011) 
ENTRATE (2009-2011) ∆ (2011, 2009) 

P.O. 2009 P.O. 2010 P.O. 2011 

Fondo Nazionale Politiche 

Sociali 
€ 1.256.822,00 € 587.373,00 € 659.729,00 € 2.503.924,00 € 2.503.924,00 € 0,00 

Fondo Non Autosufficienza € 436.035,34 € 771.985,82 € 973.177,00 € 2.181.198,16 € 2.260.625,00 € 79.426,84 

Fondo Non Autosufficienza da 

ASL 
€ 30.000,00 € 46.146,00 € 0,00 € 76.146,00 € 76.146,00 € 0,00 

Fondo Sociale Regionale € 1.570.615,00 € 1.524.597,00 € 1.249.678,00 € 4.344.890,00 € 4.344.890,00 € 0,00 

Fondo di Riequilibrio € 72.890,54 € 16.627,33 € 18.000,00 € 107.517,87 € 107.517,87 € 0,00 

Quota Intese per Assistenti 

Familiari 
€ 105.920,00 € 158.538,00 € 0,00 € 264.458,00 € 264.458,00 € 0,00 

Quota Intese per Famiglie 

Numerose 
€ 104.774,00 € 73.492,00 € 0,00 € 178.266,00 € 178.266,00 € 0,00 

Quota Intese Progetti 

sperimentali permanenza 

famiglia anziani non auto 

€ 0,00 € 26.428,00 € 0,00 € 26.428,00 € 74.966,00 € 48.538,00 

Piano Nidi Triennale € 0,00 € 0,00 € 38.093,20 € 38.093,20 € 176.611,00 € 138.517,80 

 

Tot. 

 

€ 3.577.056,88 € 3.205.187,15 € 2.938.677,20 € 9.720.921,23 € 9.987.403,87 € 266.482,64 
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�������6����)��$�����&������������#�$�&���6�%�������������������$)�����������)����:������������
���)����������6�������&��$$��
�&����������	%���))�����;��$�������������:���������)����)������;�����A��#�����;�,�
0� ����������� ��� #��$�� ��$)����� ��� �����$�� ��� ����� ������������� ��� &����� ��� ����������� ��� #�$�&���6� ��&������� ��� ���&����� ��
���)�����%�������$)��1��%�6����$��������%��������������&����C�

0���%����#��;�����������$����������&�$$���������%����#������������������������)�������$)���)�D�)������������������$)���$����
������������
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 &�&� 9
	����	�6�
����	������=���	���	�����	�����	/	�����,�	�	
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3����%��:�������������$���������������:�����##������������������;��)��$���������))��#������� �����������)������������ ����������6����
����������������))�����)��%���&���������)���������������	�������'�>������&�������������%����'������&��������������$�������������
)��������%�������������������������������������%�����>��������%���$�&������������������������3�$1������
�������%���������&���������;��)��$�������)��$�����:������#�$�&��������3�$1�����������������������$�������#������������%��������
����>�����:������#�����������������������)���������3�������11������
������������������#����$������,����&�%��������������$������������6������%����������#��������������&�������#��$�����)���������
��$�������)��������������������������6������$������:����#��������6��������$)������)�������������)�����
����)�����������������������,�

− ��������������)��������&��������1���&��6����#��$�����%������3�����&������������>��������%�C�

− ��������)��������#��$�$�����������1�������������������C�

− ����������� ��&���� ��� �������� �;����� ��� �$�&����� )��� �� ��$���� ���� ���������6� ��)������� ��##������� ���� �� ��%�����
��$���C�

− ��#�������������&�����$������������������%����������������������3�$1�����
	���������>�����������#��������&���$�������)������������%�������������������6����;�������%��������$������������)��7�����$������8�
�;�6���)��������������%������������&����������$����������:��������#�$�&���6�)��������������##�������;�������%������������$�����
�������������3�$1��������������$����6����)�����������������������%����)��%��������3�����.�����������-@"//46�������1��������������������
��$����������@��#��$������� ��� ���������� �� �&��� �)�������� ���� ��%����� ���%���6� �%������� �;�� ��� )������� ������������ ��� �����
����&���)���)��������6�)����������%�����������6���������������������)��������&�������������1���&��8��
��)����������������$���%������&���������������&���������������������������������&��;����#����������3����$1��������	������6����������
��� �������:���&����������������%�����$)�&���)���������������������������&�������1�����%�,�

� �##���������&�������6���������������������$��������)���&�������))�������:6�������)������$�&�������
� ��%�����������������@������������6������������&����:��������#�����$$���������%��������������6����;��$�����������������������

��������������������%������������������������C�
� �������������� ��� �����$�� �������� ��� �������� �� �����$������ ��)���&��� ��� ���%���6� ���� ��#���$����� ���;�� �� $������:�

�$�&����������0���)����1����������������3����������)���������������������%�����
�1�����%�� ��$���� ����� ��&&���&�1���� ��%������� )��� ������� ��� #����� ��������� )�������� ������ ������� ��� ��#������ ��&���� �����������
�����%���6��)�������������%�����������������������#��������������&���6����)������������������������)����������������������������))�����
����������#�$�����������%������

����&���$������������&������:,����$������:�����������C�������)���������)������$������C����%��������������������������1���&��C�
��� )��&����� �������6� ��� ���� ����$���� ��� ����%������� ��� ������ ��� �������� ��� ��)�� ����� #�$�&���C� �3�$$�������� ����� )����������C�
�3�����������C�&��������%�������������&��������$���,�#������:6��%������������6��3���&������6��3�&�%������������)�&�$������������%���6�
���)��������11��&���C� �����%������$��������C� �����%����������C� �����%���� ������������C�&��� �����%���������$��&����C� �� ��������������C� ���
��$)������)������C���������$���������������C������������������������@���������

�� ������� )�������� �$)��$������� ��� ������ ����3�$1���6� ���U� ��$��)��#�&������ ������ ��������$���#���� ���3����� �4� ������ ��&&��
��&�������-@"//46��;������%���������3�$1���� ���������������� ��#���$�����)��� ���)������������� �����$�������� �����������������$����
)�������%��&�$��������#��$���������������)�����������$����������#�����������$�������������%�������������
���������$)�6�)��$���������������������������%��&�$���������3��������	��������������$�����6�>��������������$�����������
��$�����

 &�&� ���
��	�	)H�����	����	���	���!	���

���$��������$���%����������������������%�$����������&������������&�������;������������������%��:�����%�������������#���������
��������$)������)�������������)����)������#����������������%�����

3�����������������7I�������I�$�&���8�����������)���$���������������������������%���������������&�����������$���#���������
���������������)�������#�$�&������������$�����
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����3�����������������)�����$��)��&��$$������6��3�$1����������������6��������������������$���6��3�������������$��#�$������6���
��&&����� �������������� *��	�
�� �� ���%�����+6� �� ��&&����� &������� ���� ���%���6� ��� )����� �������� ��������:� �� )��)��� �#����� )��� ����
��&���$���������� ��$)�����%�6� )�������� ������ )�����%��:� ������ ��)�������� ��� ������6� ������������ )������;�� ����##����� ��� )�D�
)����1���� ���#��$�� ��� ������ ��� ��$����:� ������������6� ��� ��&&���&���� &������$����� ������ ��� ���$���� ������ )��&��$$�������
���������6�%�������������%�����������$���#������������

 &�&+ $	������	�)�
������������
�����6��

������������&�������$�������#����$�������$������������������������)�%���:�$��������6��;���������������3��)�����)�D��������������
���$���� ��� �$��&����C� $�6� �������� ������������ ������ ���� ������ ��� )��%������� �;�� )�&&������� ��� ������ ��� )��������:� ������
#�$�&���� �6� ��� #����6� �$)��������� ��� ��)���$����� ������ ��������������� ��� ��#������� �� �������� )��$���� >����� ��� ����6� ��� ��%���6� ���
������6��3������������
	������������))���������������������������'�I���������� �����6���������)�11�����)������������������)�%���:�������)����$����
�� ������ ������� ����������� ��� 1���� ��� ����� ���� "//46� ��� �)���� �������������� ���� ��$���� <� ��$������� ���� !H6� >������ )��� ���
)�%���:�����3�65H���>������)����������&��������$���������4H��
���)������������������&���������#�%���%���6��$)���������������������)����������������6���������%���#�����������������������������
�6� �����&�����$����6� ��&��� ����$����� ��� ���������� )����� ��� ������� ���� ��$���6� ���;�� )��%������� #��$�� ����%���%�6� )���
��������%������������1��&������)���1�����
��������������&�6��������������������$���������)��&��������:��������%�����������������6������������)������������)�����������
�����$���6��##���������������%���������)������6�>�����>������)����3����)������6�)����3�������������������������#�&����
��� ������ ���&�6��������������)�����%�$���������)��)�������� ��%������$������&������������������������������;���)����������
���#������ ������ ����������� ��� &������)�%���:6����� ���������1���������� &������ ��� )��$����������:6� ��� ������������� ��� )��&�����
�)���$����������������������������������������)�������#�$�&��������������������%���6��;��)�����)��%���������;�����������$����
)����3���������3����&�������6�����������������������������$���
�

 &+& ���	,��/	�
��


����$)������:��������$������������#���$����$�&��������;�����������������������3����������>����������$�������*�6����)����������6�
���
�$1�����+����;��������3��&�������#�����������������;���������������������������������������������������������)�����������
����&�����������������������������
����&�������������������6�����&�����������&����:������������&�������$��#������������������$���&���6����>�������3�������������
<�$��������������������������6�$����$)�������)���������
��� ����� ���� <� )����1���� ������ ������� �� &�������� ������ 1�������� ��&���� ��� ���%�%����� �;�� ��� ���������� ��� )������;�� ���
����&���������#�������	�������>�������������<�)����1���6����>��6��%���))����)����������� ����&��������#��������������������%���6����
���)����1����:����))�������:6��;������������$)�&�����������������������#��������
���
�	�65�	
)�
����������)�/	�
����������)�������;��%����������������	���	�
���	�	
��,��/	�
����
��##����$�6����>��6�����3�))�����������������)�������������#�������%%��&����������&������������6������;��������&����6���&�������
#����6����$����������&���6�������)����1����:�����������������3�������)����&�����������3��������������3�������������)�����������%���6�
������������:�������)������6� �����)����:���������6� ���%������������ #�$�&���6����� ��%��������������$����:,�>����������� ��)��������
���������������%���:��;�����%���������������#��$��������������������������

3�������� ��� ����� %������6� �;�� %�&���$�� ��#������ ����3���
�	�6� �
����6� <� ��� �����)�%������� ��� ��� ��%����� ���$������� ���
��)�������� ��$���� �� ������ &��� ��$���6� �;�� �11����� ��������� ������ ������&��� ��� <� )��$����� )��� ��� ��������� �������� �� )���
��3����&���������
	�� �������������� ������������3�$����%��������;����)���������� ����� �3�$)����������	����������������� *)��� ���>����� �����##�������
��������)������%�%������11������$������&�����))�������)��#����$�������%���+�������3������ ���$�����������	������������� *�;��
$�������������������������������������������)���������������$1��������������%����&&������>�������;����)������������+�������$1�����
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%������6� #������ ��� ��� )�������� ������%����� �;�� ��� #����� �������� �$)����1���� �3��������6� )������� �� ���� &;������������� )��#����6�
�������1����)��$������������#���������������
��������������������$�����������������:��)����6� �3������������������A��#��������������������������������������� ������%��%������
����)��&��$$���������� �����%����� � �;��)��$����������%����������� ���1�����)�����;��)������������� ��$)��������� ����������
)���������������%�������������������
	�������������%���))��������)�����$������������������������ �������)�����������)������)��������������%��������##���;B�������$��
�	��	,��/	�
�����))������	�����	/	��)������%���))�������������������&����������
�&�������������
�������6���������������6�����
�����������6������:�����)��%�����������6�%�����������6������������������$$�&����6������������
����)������������������������#�����������)���������������������������)������������������6�<��$����,�
��� ��������:� ��� ��)������� �����$������:� ��� ���&������� ���� ���%���� ���$���������� ���3�������� ������ ������������ *���� )�����������
��#���$������&���	)���������$$�&����+C��
�����������:������)�������3��������$�������������#�&��������$�������������������

��#�����$��&��������������������)�������<6���#����6���$������)�������)���������>������������&������������%�����)���������$)���
)�D����)�������&����$$�&���������$)���)�D�&��%����#��>����������������������3�11��&����

��)��$����������������&�������%���%�6�)�����)����������$����)����������������%������%��������3�$$�&�������6�)�M�����$����������
�������� �����$��;�� ��� �$����&�:� �$)�&����� �� ��##�������$�&&���$����� ���� �������� ��� �))���������� ��� ����������� �� �����
��$����:��;������1���6�)�������������%����&������$)����������������6�����������������&������
�

1& 2������
����'�����
��	��
��/	�
	�

1&�& ���,������"�
	
���	,�	���


�� #�$�&���� <� ��&&����� ����%�� ��� ��������� ����#��$������6� ���� ������ #��$�� ���� ������ �������� ���� ������ ��$)������:� ������
��$���������������%���

����$)������:�����������������������������)�������#��������)��1��$����;������������;��)����������������������%��$������:����
���)�������

3�$1����������������6���������1������������������$����������$���6��3��������	���������
������������$���6�������)���������
�����������3�������������$��#�$������6���������)��)������������)��&�������������3�1�����%����,��
0��������������������������;��)�������))����������)������#�$�&���������3��������������������3������������������������1��������6����

����&�����������������%���C�
- ��������������������������#���$��������1����)������#�$�&����)������������)������&��������������%�6���������������������#��&����:�

)������&���6����������������������6��;��)�������%��&��������������6������������6�1�$1������#�$�&���C�
- ��������������������������#���$��������;��)���&����)�������������� �������������$)�&���������3�$1����������%���������)������6�

)���#�%��������������%��#����������������)��%����������������&��C�
- ��������������������������#���$�������&�������������$��������#����������&������6�$���)�������������&�����������������$��;��

������������C�
- #����������������#������)����������������)��������������#��$��������������������������:��

1&�& ���,�������!	���	������	,�	��&�

���� ������ ���� ��������� ������ ���������� )��&��$$������6� �3�$1���� ������������� ;�� )��%���&����� ��� ��&��������� ���� �����$��
����3�##����6� �����%����� �3���������$����� ������ ����:� ��� �##����� �� ��� ���%����� J������ ��%���� ;�� )��$����� ��3�))��#�������
����������� ������ �������� )�������� ���� ����������� ����3�$1���6� )��$�������� ��� ����������� ���� ���%���� �� ������ )����������6�
����3�������J��������%���������&���������)�M�)��$������������$�������������������)��&��$$�������������������������6�������
1����������)��)�������)���1����:�#����������6���$���������������$���������%���;����
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����+���>��������)���$������������������6������������%�����������������&����������������1�����
��� ��$���� #��>�����$����� ���� ;�� ���� %������� ��$)�����%�� ��� >������ )��%����� ����� #�$�&���� ��� ������ ������� *
�&����6�
���%�����6���	�
�6�������	�6������������������������)��%�����������+��
���)��&������;��������������������6�����%��&�����
�&�����
�$1��������)���������������������������������#��$��������6�)��%����
�����$)��$����������������#����������:�����������������������6����������������������#��$����������)����������������%���������)��
�������������#�$��������
	���%��������������$���6������������������;�������������%���6����;��>����������)��)���$������������������C�����%����������&���
��������&&����6����)��%�������#��������#��$���%��������������)�������&�����������&&����6����;��&���������3����%��:������������$������
�����������%����&&��������#�����,�

�� ���� )����#��������� �����&������ ������ �������� ��� ����&����� ��� %���� ��&$����� ������ )������;�� �������� $�������� ���
��������������������������;����������������%����������)�������3�$)���������������������������%���C�

"� =����������)���������������������������������������,��������������������&�������������*��%����������)�������6�������$�6�
)���������6�����+��))�������������1�������� ����%�����$����T� ��1���#��������������$)��� ��$�����$���))����)����&���
)������������������������1���#���������%����T�

-� ��� �������6� >������ ��$)����� ��� ��##����$����� ��� )����� ���� ��&&����� ������������ ������ ��)����:� ��� �������$����6�
$�������&&��6�%�����������������������������������)������;������������������)������;������##�������
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I���������������$����#��$�������;��������������&������,�

0 �����������#��$�����������%�����#�$�������*��$)��������6����������6��&�%��������6����;����������&�%��������6�����+C�
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�������������&�����$)������C�
0 �������������&������������7�������������������#��$��������8��

��������$�6��)��������;���&����������������7
�&����86�7��������	���������
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��	)	�
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� ��&�����$����� ���� ���%����� �##����6� ��� ���$���� ��� ��$)�� ��� ���)����� �� �������$����� ��� ������ ��� ����%��:� �%����� )��� ��

��$)�������������#�$�&�����
� ��&������)����#�������������������%��:�������%�������#�$�&�����
� ����$����������������������1�����������������%��:��
� ����$���������������������
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1&+& ���,���������	�P�)�����

	)���$���������������������$�����������7#�$��9�����8���#�%�����������$�������#�%����������#�$�&������$������������$��������
#�&�������������%�$�������&������$�������#�%���������� #�$�&����������$������� #�&����$�����6�)������������� ��� #�$�&��������
������$)�&��������$����>������������)������$������������������������:6���������1��������������3�������������$��#�$��������
����M����)����11������$)�&��������������������������)������������$��������������6��;��)����������������������������������
���%���� �� ������ �))�������:�$����� ��� ��$)�� ���� ��$���� �� ���� ������ 	������6� ���� ��� �;�����:� ��� ������� )����� ����%�� ������
������������������$)��$��������������)������6�#�������������������������)��������$���������

1& & ���,������
��	��
�����������	�6���

����$��������3�$1�����%�������������)������������������������������������������#�$������6�����������������%�����������6���������%����
��������������$������:�)���)�������������$������*$�����������)���������������6������������������#����6�����+��
���)��&����������������)��������������������������$���6�)��$���������3�����%�$�����������1�����
��1���#��������������#��������)���������������)���6�$���������������������������������$����������������

3���������������������� ��#���$�������&����� �����������������	��%�������� ������$�����
�%�����%�6��;��)�����)�������)��&�����
�������6� ���� �)���#���� ���������6� ������������� ���� 1���#�������6� ����3����������� �������� �� ������ ��#������� ���� 	���
�� � �� ����
��)������� ����������%�� ��� ��)�� ���3��������
�� �� ��� ��$���6� �� #������ ��� ����%��:� �� #�%���� ������ ��$����:� ������6� )��%%���������
���&�������������������1����$���%��������6���%������������$��������)�������������1������

1&1& ���,�����	
����	�����������
��	�	)H��,	���
	�	�

E��� �$1���� ������������� ��� ���$�6� ���$���� �� �����$�&&����6� ���� �3�$$������������� ���%�������� ��� ���$���� �� �3��������
	��������� 
������ ������ ���%������ ��� ���$���6� ����%������� ���	�
	� �	� ��
�� "/�"@"/�!� >����� ����$����� ��� )��&��$$�������
�������)�������%���))����������)���#����)��&��������:��;��)��������������������$�����)�����%�������3������������������)��%�����������

����� ��� ���������� )��� ���� &�%�������� ������ )������;�� &��%������ ��� 
�$1������ "/�"@"/�5� '� �E
� �(� ��%�$1��� "/��� '� ���
�?@"5/4�������������������������������������������&������������#��������������&&�������)����������6��������%�����������&�����������
�3�����%�����>������$1����)���������,���

• �+����$�����������3������$�������������������������%����������,�#��$������6�����)��������$)����������6�)������;��
�1�����%�C�

• �+��������;��)���������)����1����:�����������������������%�����������$��������������������������%���))�����7���������
��$����:8,��������������$�6�%�����������6����%�������%�����

���)����������6���������%����������&�������1�����%�����������������
�����E�������&������,�
������	�����
��
��6������	���
��������������
������/���������������	�����
7�����������
��	��
��������7��������2
��������/
�

• 	%���))���� ��������%�� $������ �� ����� �$)����� �� )�������� ��� ������$����� ���� $����� ���� ��%���� �� ���3�$)�����������
&��%������ �����%����� ��������%�� )��� �3�%%�����$����� ���� &��%���� ��� ����� ��$�������� ������ ����������� ���������� ������6�
��)������������&�������������������C�

• 	%���))���� ���������� ��� #��$������� ���� ��� �$1���� #��$���� �;�� ��$)��$������� ��� �����$�� ������������� ���
�))�����$����6� ���� )����������� ����������� ����� ����������� ��� )��#�������� ����%���%�� �� �� ��)�������� ��� X)��0
#��$������Y6�%���������������$����������X#����)����))�������YC�

• 
����������� ��� �)���Z���:� ���� ����������6� ���;�� ���� ����������� ���3����)������� �� ���3�$)����������� ��� &��%����
�&������������������%���))�����������$��)�������%���&��0���$������C�

• ����������������%��������������$���������#��$��������������))�������:6����;��������3��������������%���))����#��$�����
��$������������������&���$������%������C�

• I�%��������������������������%����������������%�����$�������;��������������3������$����1�����%�6����;�������%�����&���
���$���������%�����������
�&���$�����
�&�������"2�$�����"//(���5���"/�&��&���"/�����-6����>���������$����)�������
����������)���$�&���������3�##��������1�����������##������������������������C��
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• ���$��%�������)������)������������)����&����$������&��%���6�Z��������������##��$���6�����##�����������������������
������������������������������������%���))�������$����:6������%�������������%�����������,�

• I�%������#��$����������������������%��

• I�%����������%���))������������������))���������6�>�����)����>�������)�������)������)����������)����1�����

• I����$��&�����������������3�������������$��&��%������

• �������%�����3�$)�&������������

• 	)���$����������%��$�������&����������%��&�$���������&��%����

• I�%��������������������)������������#���������������:�&��%�����������������������)����

1&*& (���)����
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E��� �$1���� ������������� ��� ���$�6� ���$���� �� �����$�&&����6� ���� �3�$$������������� ���%�������� ��� ���$���� �� �3��������
	��������� 
������ ������ ���%������ ��� ���$���6� ����%������� ���	�
	� �	� ��
�� "/�"@"/�!� >����� ����$����� ��� )��&��$$�������
�������)��� ����%���))����������)���#����)��&��������:��;��)����� ��������� ��� ���$�����)�����%�� �����3������� �����������)��%��������
��3����������������)�����%������������������������%��:���#�%��������3��#������������3�������������
�
�B����	��4	
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������ �������� ���� ����� ��� ��������� �� �� ��&����� ���� ���#������ ���� �� ��&&����� ��)����������6� ��� ����%������� �� ��&������ �����
�3�����%�����>������$1����)���������,���

• ���$������� ������ ����������� ������ �������� )�������� ���� ����������� )��%�������� ����� �� #�%������ ��� �%���))�� ����
1�������������3��#������������3�������������������������������%���O�������������C�

• ��#��������� ��� ���&����� ����$����� )��$��������� %����� �� #��� ���������� ��� �))�������:� ������������� ��� �;��%�� ���
��������������#�����$)�����%��������$)���������C��

• 	�))����� ����� #���� ��� )��&���������� �� #���� ������&� )��� ��&&����� )�11����� �� ���� )��%���� �;�� ���������� �%���))����
��������%���������%�����������������)��%�������C�
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�))���� )�D� ���%�������� ���� �$)���������� 1������ ��� ��	����	� ����
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��)������ )��� ��� ��$)����� ��&����� �;�6�
����)�������$����� ���� �����$�� ��� A��#���� ��&������6� ��� �������� ��������� ���������� ��� ��������� ��� ��%����� ����������� ��� ����
���������������
�"����4���	�����5������%��)������&�1����:���������������$����������$)�������������$���;����������,�

\�����&������@%���������������1���&���
\��;�������6���$)����%��:�����##���������������$����������6�)������)����������3�������)��������
\��������$�����������$)�&��$�����
\����������:�������)��������������6�������������)�����������������$)��������)�����
\����&��������������%�����)��#������������&����)���������

��>���������)��<�������������;�����������������������%�����������
	)�����,�������)���$�������������#��$������������������
)������%�������������������������������������)��1��$���������;��%��&���##��������������������������1����:�*������;�������%�����
��))���������+����)����1����:���,�

\�)������)�����������#�������������)��)����)��&�����)���������
\������������$)�&�������������������&&����@�)�������6���)���������������#��������%%�������)�����������)��������������6�
)���������������������&��������)����������������&���������������������������

\�)�������������������$����)�D�)�������)����1���6��������&���'�>��������%����>���������%��'��;��)���:�����%���6���#����������
)��&�����)��������6���$������������������������$)�������$)���������������$)����%��:���������#��$������6���)���������
���)�����������$���#��;�����)��������&�:���#������
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\� )����� ���)����� ��� ��� ������ ����$����� ��%�� %��&���� ��������� ������ ��� ��#��$������� ������%�� ����� ���� �����������
)��������@#�$�������

\���%��&��������������������&������������)������������������$�6���)����6���$����6����������
������������>������)��)����6��;����)��$�����%�����:������&��������)�������������%���6���%�:�������������)��#��������#������
��� ��� ��%���� ��$���� ��� ���#�&������ ����3�$1���� ������������6� ������������ ��� )�������� ��� �)���#��;�� ����%��:� ��� ���%����� ��
)������������;����))�������������&����)�����#��$��������������������%�����&�:�)�������6����������)���#��������%�������������
�3�1�����%�����������%�&��������������������$������������%��������)��������������)���������������1����:��
�����
�&�����%������;�������������$������� ����������%�� ���>������)�������,���������������� #��$������������������$�6�$��
���;�� ������ )��$������� �� ����3����$)�&��$����� ��� >������ )�������� ��� ����%������� �;�� )��%���� ��� #��$������� ��� ����
���"�	�������
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3�$1����������������6������&������������������������#�$�&���6�;��������������>������1�����%��)���������������������������&�����
���� �����$�6� ���������� ���� ����������� ���� ���$�����6� $�� ���� #����� ����&�������� ���� ��� ����������� ����3�$1���� ��� ���$�6� ���
)����1����:�����������������)��������������������$1�������������%��$�����6������������)�����������%���
K����U�����6�����"/�/6����)��&������)���#���6��������)��$������������������%���)���$�������#�����������������%���))��������������
��� �����%����� �� ���%���� �� #�%���� ������ )������� ��������;�� �� ������ ����� #�$�&����� 
�� )��$�� ��)�������� ���� "/�/� ;�� %����� ���
����%��&�$����� ��� �!� 1�$1���� � ������ �������$������� �� ������ ������� )��$����� �##�������� ��&��� ����������� ����� �������� �;��
���&���� ��� ���%����� ��� ����������� �������� �3����� ����������6� ������ ��� ��)��%������� ����3B>��)�� ����3�$1��������� ������� ���
	��)���6������������%�����;���������������������)��&����������������1��%��������#��$���%��)���&����)��������)��$������3�%%���
����������%��:���
�������������%������������ >����3��)�������6����� "/���<�������)��)�����������)���������;��;�� � ����%����� ���� �� ��&���������
����1����:�������#����������������$)�&������������6�����)����1����&��������������������:����)�������&�����������)�����������������;��
�����%��&����������������������������%��<�������#��>�����������������5/���&�����)��%������������������������������$����������
������������������$������
���)���$����������;����&&����������������%���$�����$������$)�������6���)���������)������#�%������&���
���������)�����������#�$�&������������������
���� ���)�����$����������:6���� ��������)����&������������������$���������3��)�������6�)��%���������������&��������)������
�����������%�������������������������������������������6������%�����������&��������������$�����)�������&��))�����(02�)��������
J����3����$�� ����%��:� ������ ��� ���� ��#��������� ������ )����1���� ������������ ��� )���)����%�� ����3�$1���� ������ )����� ��� ��%����
������������������&���������������������6��������������������&$��������1�������%���
���)��&�����%��������#����������1������������)�D���&&�����������11��������������%�����������6�$���������6��)�����������#���$�����
�����)������������%�6������%���$����� �$)�����������������������))����� �)���������)���#���� #�������$����6���������%���������
I���������������)�������������;��	��������
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��������������$��:�����"/��6� �3�$1�����������������;����������� ����)���$����������������#�&��������7���������������8��������
>�������������������:����������������$������������������6�#�������������������������:�����)�����
�
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���)��&�����;���3�1�����%������$)��$����������#��$��������������������$�������)������)��������������6����#�������)��$��%������
#����������������������$������$���������)��)�����$1���������%���6������������������������������������������������������������

3�����&�����<���))�������������������������������;�����)���������%���������������������&��������%�����)��&����������3�������
��%�������������%��������������#�����������������������)��������1���&����
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��$������:� ��� �����%����� ��%���� ������� )������� )��� $��������� ��� $����$�� ����3�������:� �� ����3�������$�� ������ )�������
�������� ����� �� ��� ����������� ��� #��&����:6� )��� �3�������� ���� ������� #�$������� ��� �))�&&��6� ��������� ����� )����1���� ���
)��$�������)���������)��)������$��������������������������##��������������$���)�����������
���� ������ ���� ��������6� �3�$1���� ��� ���$���6� ��� ���$�6� ��� �����$�&&����� �� �3�������� 	��������� 
������ ��� ���$�����
�����������%���))����>������#�������6������������������$)���������))�����������������$����:����������������������	��������
�
�B��!	���	�	�,�
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��,�����

3�1�����%�����$����$��<� ������������������ %�����:� ���$�&�������� ��� ������������%������� >������)����������������;��;�����
1���&�������))�&&����������&&�����������)�����������������������##�����:6�)��1��$�6�#��&����:�������&�6�)�����$�������������)��)����
��������$����������)�D�)����1����������$���
���>�������������������������������6�>������)��������������)�����$��:6�<�����#�&���������#���$������;������%�����1���&��6���������
������;�����������)��1��$�����6�������������������	��%����	���������$�����6��:�%�����������&����)�����%����������)�����7����&�����
��� �������� �� �������� )�D� %�%�1���� �� )������)���� ��� ����� ��� )���������6� ���<6� ����%�� ��� �������� ���������� �������� ���3�������6�
$�1���������>�����������������������������%���&��������%���������������������$�����������������������
�
+B��!	���	�	��
�)	�	)	�

• 	������������#�$�&����������������������)�%����%����� ���)����1�������������������$���������:�)��� ���)��������������,�
$�&��������&����$1��������������6�����������$����6��������������6����������%�������#�$�&�����

• 	�))������� ��� #�$�&���� ������ ��1���:� ��� ���&������ �� ���������� )��&����� ��� ����� )��� ��� )������� �������6� &����������
�3�������$�����������������������%�����������&�����������%����������������������������C�

• I�����������3��������������#�$�&����������%����)�11�����������������������������%�������������3�������������$��������)��%����
���������

• I�%������ ���1���������)�������������3����������� ���$������$����������� ���������� ����������)��%����%��������&&������
)������������������������1���&����;��)��������������&���������$������������)�������������$���������:��

• 	%���))���� ��� ��)����:� ���� ��&&����� ����%����� ��� �������>����� ���� ���� ����������� �� )��$��%���� ��� ����� ������������� ����
���%�������������

 B����	�	�6�
�����������)����� ������ ��)��������$�������� ����$1���� ������������6� )������� ������� ��#�����6� ��))������$$����$����6� ���
����%��:������)�������������	������,�
� ����%������������������)���������������������������##�����:�����������#�$�&����)������������������1���&��C�
� )��$��%���)������$�$���������������C�
� ����%�� ��������� ����#������ �� %������ ��$��������� )��������� )��� ���� ����%��:� ��� $�������&&��6� $�� ���;�� >����� #��$�� ���
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